


Po3aia 1. 3arajibHi mo10KeHHs

Tonituka 3anobiranns kordaikram intepeciB B TOB «DK «MAUBI3» (nani — Komnanis), Hagani imeHoBana "TlomiTuka", BU3HAYAE 11iJIi, 3aBJaHHS Ta IPUHIIUIIH
ynpasiinHa KoH(uikToM iHTepeciB B TOB «®K «MAMBI3» 3 Meroro KOHTpOMO HMX KOH(IIIKTIB, a TakoX OOMEKEHHS iX HEraTMBHOTO BIUIMBY Ha
¢dynkuionyanns TOB «®K «MAUBI3» Ta BiiHOCHH 3 KiliEHTaMH Ta iHIIMMU Cy0'eKTaMH TOCIIOAPIOBAHHS.

IMoniTuka nepenbavac BCTAHOBJICHHS BHYTPIIIHBOTO KOHTPOJIO 3a 3AIMICHEHHSM MONEpEeIKYBaTbHHUX 3aXOAIB MO0 3arlo0iraHHS BUHUKHEHHIO KOHQIIKTY

iHTEepeciB, CBOEYaCHE BUSIBJICHHS | KOHTPOJIb LHX KOHQIIKTIB, a TAKOXX OOMEXKEHHs IX HEraTHBHOIO BIUIMBY Ha (yHKuUiOHyBaHHs Kommanii Ta ii BiZHOCHH 3

kitieHTaMi. OCHOBHI MOMEHTH SIKi PETyJIIOIOThCS AAHOKO MONITHKOIO Le:

1) BumHeHHsM Aiit abo mpuitHATTSIM pimeHs KepiBHukamn Kommasii, wieHamu KojeriaJbHHX OpraHiB Ta IiHIIMMHU NpauiBHHKamMud Kommasii Ha KOpHCTBH
HOB's13aHMX 3 HUMH 0cib (B po3yminHi crarTi 10 3akoHy mpo ¢iHaHCOBI MOCITYyTH),

2) 000B’s13KH KEPIBHHKIB, TOJIOBHOTO OyXranrepa, KIF0YOBHX 0ci0 Ta MpaliBHUKIB HaJaBaya (piHAHCOBUX MOCIYT OO0 3am00iraHHs, BUSABICHHS Ta YIIPABIiHHI
KOH(IIIKTaMH iHTEepeciB;

3) mpouenypy MepeBipKH KepiBHHKIB, TOJIOBHOTO Oyxranrepa, KIIOYOBHX Oci0 HajaBada (hiHAHCOBHX IOCIYT IO IOYATKy BUKOHAHHS HUMHU II0CaJOBUX
000B’s13KIB 17151 3aM00iraHHs] BAHHKHEHHIO KOH(IIKTY iHTEpeCiB YHACIIJOK iX BHKOHAHHS;

4) 000B’30K KepiBHHKIB, TOJOBHOTO OyXxranrtepa, KIOUOBHX OCi0 Ta MpaliBHUKIB HaJaBada (piHAHCOBUX MOCITYT MOBIIOMJIATH MPO OOCTABHHH, IO MOXYTh
CIIPUYMHUTH 200 BKe CHIPHINHIIN KOH(IIIKT iHTepeciB, 1 IpoLexypy TaKOro MOBiJOMICHHS,

5) mpouenypy po3IisiAy BiAIOBIJHAM KOJETiaJbHIM OpraHOM/0c0o000 HaJaBada (piHAaHCOBHX IOCITYT OTpHUMaHOi iH(opMalil Ipo moTeHIiHHN a00 peanbHu
KOH(QJIIKT iHTepeciB, BU3HAYCHHSI BIUIUBY LOT0 KOH(IIKTY iHTepeciB Ha mpoGisib pU3HKy HajaBada (HiHAHCOBHX MOCIYT Ta IPHUHATTS PILICHHS PO BXKUTTS
BIJIMIOBITHUX 3aXO/IiB;

6) 000B’s130K KepiBHHUKA HaJaBada (hiHAHCOBHX ITOCIYT I[OA0 YTPHMAHHS BiJl TOJIOCYBAaHHS 3 Oy[b-SKOTO IUTAHHS, SIKE MOXKE CIIPUYMHHUTH KOH(IIKT iHTepeciB
a00 3aIIKOMUTH 00’€KTHBHOMY CTABICHHIO UM HAJICKHOMY BHKOHAHHIO TaKMM KEpPiBHHKOM HaJaBada (DiHAHCOBHX MOCIYTr 0OOB’S3KIB MEpea HaJaBadeM
(hiHAHCOBHX IIOCITYT;

7) TOpPSAROK BiICTOPOHEHHS KepiBHHKA HasaBada (piHAHCOBHX MOCIYT BiJ] FOJIOCYBaHHS a00 y4acTi iHIIMM YHHOM y NPHHHATTI HalaBaueM (iHaHCOBHX HOCIYT
OyIb-5IKOTO PIllIEHH, IO/I0 SIKOTO B HHOTO € KOH(IIKT iHTepeCiB;

8) MOPSIIOK i MEepiOAUYHICTD 3AIHCHEHHS MepeBIPKU MOTEHUIMHIX 1 peanbHuX KOH(IIKTIB iHTepeciB y HagaBadi (inaHcoBux mociyr. Taka mepeBipka BKIIOUae
aHKEeTyBaHHs KepiBHHKA, TOJIOBHOTO OyXrasTepa, KIIFOYOBUX 0Ci0 Ta MpalliBHUKIB HaJaBaua (PiHAHCOBUX MOCIIYT;

9) mpouenypy BperyJroBaHHS KOH(IIKTY iHTepeciB, TOOTO BXHTTS 3aXOMiB, SIKIIO BHSBJICHO IOPYLICHHS BHUMOI MOPSIKY 3amoOiraHHs, BHSBICHHS Ta
yrpaBitiHHs KOH(IIKTaMu iHTEpeciB y HagaBadi (hiHAHCOBHX ITOCITYT.

§2.

Tepminn, sIKi BUKOPUCTOBYIOThCS B [ToMiTHITI 03HAYAOTH:

1)

2)

3)

4)
5)

6)

7)

8)
9)

10

11
12

13

14

acomniifoBana oco0a - 40JoBiK ab0 Ipy>KHHa, PsIMi poidi 1wiel ocobu (6aTbko, MaTH, JiTH, PiJHI OpaTH Ta cecTpH, Aix, 6ada, OHyKH), IPsIMi POJIHYI YOJIOBiKa ab0
JIPY>KHHU 11i€T 0cO0H, YOIOBIK a00 JPYKUHA TPSIMOTO POJHYA.

OyM3bKi 0COOHM - WIEHH ciM'i, a TAKOX YONIOBIK, PYKHHA, OATBKO, MAaTH, BITYHM, MadyXa, CHH, JOUKa, TACHHOK, ITa{9epKa, piTHAH Ta ABOIOpiIHMH OpaTH, pinHa
Ta JIBOIOPIZHA CECTPH, piHUI Opat Ta cecTpa APYKUHU (UOJIOBiKa), IUIEMIHHUK, IUIEMIHHHILS, PIAHUHA I/1bKO, piHA TiTKa, 1in, 6ada, npaznin, npadada, BHYK,
BHY4YKa, NMpPaBHYK, NpaBHy4YKa, 35Thb, HEBICTKAa, TECTh, TeIla, CBEKOpP, CBEKpyXa, 0aTbKO Ta MaTH JAPYXKHMHHU (YOJOBiKa), CHHA (JJOYKM), YCHHOBIIOBAY YH
YCHHOBIIEHHH, OITIKYH YW TIKJIyBaJbHHK, 0co0a, ska mepeOyBae Iij omikor abo mikimyBaHHAM mpaniBHuKa Kommarii. OcoOu, sIKi BeLyTh CHiJIbHE JOMAIIHE
TOCIIOJIAPCTBO SIKHAHMEHIIIE HAIPOTS31 OJJHOTO POKY, iHIII 0COOH, SKi MarOTh ONU3bKI BIAHOCUHH, Hanpukiaz OizHec. Ocolu, sKi MpHHAKMHI OZMH PIiK BEIYTh
CIUIbHE TOCIIOIAPCTBO, 1HII 0COOH, SIKi MalOTh TICHI BIITHOCHHH, HAalpHKJa[, Oi3HeC.

BinnosizaneHuii 3a KOMIUTa€Hc- CTPYKTypHHWH mifaposnin Kowmarmii, mignopsakoBannii Jupektopy Kowmmanii, skuit 3abesredye BUKOHaHHS (yHKITH 3
YTIPaBJTiHHS KOMIITA€HC-PU3MKOM, BH3HAYEHHMX 3aKOHOJABCTBOM, HOPMATHBHO-TIPABOBMMHM aKTaMM, PHHKOBUMH CTAaHIApTaMH, MPaBHJIAMH J0OPOCOBICHOT
KOHKYPEHIIil, MpaBUIaMH KOPIOPATHBHOI €THKH, BAHHKHEHHST KOH(IIKTY iHTepeciB, a TakoK BHyTpimHp0KommanitoiBcskumu qokymMenTamu Kommanii, gist sikux
mommproeThest Ha Kommaniro.

Kepiankn Kommanii — Jlupexrop kommasii , iforo 3actynmauku Ta ['onosauit byxranrep Kommanii.

KIieHT - QiznuHa ocoba, (izuuna ocoba MiAMPHEMEID, KA KOPHCTYEThCS ab0 KOpHCTyBamach mpoaykramu abo mociayramu Kommawmii abo 3Bepramach 3a
TPUAOAHHAM TPOIYKTiB 200 mocTyr abo OTpUMaia peKkJIaMHy Iporno3Huiiito abo Bix Kommanii.

KOH(IIIKT iHTepeciB - HasBHI a00 MOTEHIIHI CyIIepeyHOCTi MiX OCOOMCTUMH iHTEpECaMH i II0CaOBIMH UM TpodeciiiHiMK 000B's13kamu npariiBHIKa KoMmaHii,
110 MOXYTh BIUTMHYTH Ha JJOOPOCOBICHE BUKOHAHHS HUM CBOTX MOBHOBA)XEHb, 00'€KTUBHICTD Ta HEYNEPEPKEHICTh NPUHHATTS 3aX0/1iB a00 pillIeHb.
KOMIUTA€HC-PHU3HK - IMOBIPHICTh BUHUKHEHHS 30MTKiB/CaHKIIIH, JOAATKOBUX BTpAT a00 HEJOOTPUMAaHHS 3aITAHOBAHUX JI0XO/1iB a00 BTPAaTH pPemyTallil BHACIIIOK
HeBUKOHaHHA KoMImaHi€l0o BHMOT 3aKOHOJABCTBA, HOPMATHBHO-TIPABOBMX AaKTiB, PUHKOBHMX CTaHJAPTIiB, TPaBMJI JIOOPOCOBICHOI KOHKYpEHIil, MpaBHII
KOpIIOPATHBHOI €THKH, BAHNKHEHHS KOH(IIIKTY iHTEpeCiB, a TAKOXK BHYTPINIHIX H0KyMeHTiB KommaHii.

HENpaBOMipHA BUIOZa - TPOIIOBI KOIITH abo iHIIE MaiHO, mepeBaru, MilbrH, MOCIYTH, HeMaTepiallbHi aKTHBH, Oy[b-sKi 1HIII BUTOIY HEMATepiaJbHOTO 4H
HETPOILIOBOTO XapaKTepy, Ki 00ILAIOTh, IPOMOHYIOTh, HAJAI0Th 00 OJEPKYIOTh IpauiBHiKH KoMnaHii 6e3 3aKOHHHX Ha Te Mi/ICTaB.

000B's130K 10AIIMBOTO CTaBJICHHA - 00OB'A30K BCixX mpaniBHuKiB Kommarii aisti 1o6pocosicHo B iHTepecax Kommanii Ha mifcTaBi BceOIYHOT OIHKM HasBHOL
(HagaHoi) iHpopmaii.

000B'130K JIOSITBHOCTI - 000B'S130K BeixX mpariBHuKiB Komnasii fisté 106pocoBicHO B iHTepecax KommaHii (a He y BlacHUX iHTepecax, iHTepecax iHIIoI 0co0n
abo rpymu ocib 3i mKooko 1uIs iHTepecis KommaHii).

naptHep KomnaHii - topuandsa ocoba, dizinyna ocoda-mianpuemers abo diziyna ocoba, 3 SKO0 BCTAHOBIIECHI a00 OyIyTh BCTAHOBJICHI JIIJIOBI BiTHOCHHH.

nmocravanpauk Kommawii - fopuandna ocoba, ¢isudna ocoba-mianpuemers abo ¢isndna ocoba, sika mocravac / miaHye MOCTABISITH TOBapH, ab0 HaJae/IUiaHye
HasaBatu Kommasii mocmyru.

MOTEHIIITHNI KOH(IIKT iHTepeciB - HAasBHICTH y mpaniBHuka KommnaHii npuBaTHOro inTepecy y cdepi, B sKiii BIH BUKOHYE CBOi IMOCA/I0Bi 00OOB'S3KH, 1110 MOXKE
BIUIMHYTH Ha 00'€KTUBHICTb YU HEYNEPEIKEHICTh IPUHHATTS HUM pillleHb a00 Ha BUNHCHHS YU HEBUMHCHHS Jiif i Yac BUKOHAHHS 3a3HAYCHHUX ITOBHOBAXKCHb.

IIPUBATHUK iHTepec - Oynb-KHI MallHOBMII UM HeMailHOBHH iHTepec OcoOM, y TOMY UHCII 3yMOBICHHI OCOOMCTHMH, CIMEHHHMHE, NPYKHIMH Y iHIIAMHI
103aCITyKOOBUMH CTOCYHKAaMH 3 (QDi3MIHHUMH 0c00aMH, Gi3HIHUMHU 0COOAMH-TIAMPUEMIIMHI YK IOPUIMIHIMH 0CO0aMH, Y TOMY YHCII Ti, I{0 BUHUKAIOTH Y 3B'SI3KY
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3 YJICHCTBOM 200 JAiSUIbHICTIO B TPOMAICHKUX, HONITHYHUX, PETITIHUX UM IHIIKX OpTaHi3aIisx.
15
16

poxuui - acowiioBani ocodH, 61M3bKi 0c00U Ta WieHH ciM'T mpaniBHuKiB Kommanii, sxi npanesnamrosani B Kommanii.

peanbHUil KOHQIIIKT 1HTEpECiB - CYNEpEeYHICTh MiX NPUBATHUM iHTEpecoM mpauiBHHKa Kommanii Ta #oro mocagoBUMH MOBHOBaXCHHSAMH, L0 BIUIMBA€E Ha

00'€KTHBHICTb UM HEYIePEIKEHICTh IPUIHHATTS PillleHs a00 Ha BUYNHEHHS YU HEBUMHEHHS il ] 9ac BHKOHAHHS 3a3HAYCHUX IOBHOBAXKCHD.

17) pu3sHK - IMOBIpHICTh BHHHKHEHHS 30MTKIiB a00 JOJAaTKOBUX BTPAT UM HEJOOTPHMAHHS JJOXOAIB, 800 HEBUKOHAHHS CTOPOHOIO IOTOBIPHHUX 3000B'I3aHb YHACIIJOK
BIUTHBY HEraTUBHHUX BHYTPIIIHIX Ta 30BHIIIHIX (paKTOPiB.

18

Cy0'eKT OLIHOYHOI IisTBHOCTI - opranyHa abo (iznuHa 0co0a, sKa 3MiHCHIOE OLIHOYHY AISUTBHICTh BiAMOBIIHO 10 YHHHOTO 3aKOHOAABCTBA YKpaiHH, BIANOBIa€E
MIEBHIM BUMOT'aM JI0 OLHIOBa4a i sIka OTpUMaJia cepTH(IKaT Cy0'eKTa OL[IHOYHOI isIBHOCTI.

19

4IeHH CiM'T - 0co0H, siKi mepebyBaroTh y HUTI001, @ TAKOXK IXHi JITH 10 JOCATHEHHs HUMH IOBHOJMITTS HE3aJEXKHO BiJ CHIIBHOTO NPOXKUBAHHI, Oyab-sKi 0co0H,
SIKi CTIUTBHO TIPOXKHUBAIOTH, MOB'SI3aHi CIIUIBHUM ITOOYTOM, MAlOTh B3a€MHI IIpaBa Ta 000B'I3KH (KpiM ocib, B3aeMHI ITpaBa Ta 000B'SI3KU KX HE MAIOTh XapakTepy
CIMeHHIX), y TOMY YHCIIi 0c00H, SIKi CIIUILHO IPOJKHBAIOTh, ajle He Iepe0yBaloTh Y HITI00i.

Po3ain 2. Lini ynpasainnsa koHdJikTom intepecis

§3.
Meroro yrpasiinas koH¢utikramu iHTepeciB B Kommnanii € 3anobiranss, ineHTudiKalis Ta BUSIBICHHSIM KOH(IIKTIB iHTEpECiB, a TAKO)K BYMHEHHS 3aXO[iB 3 METOIO
KOHTPOJIIO 33 UMK KOH(ITIKTaMH, 30KpeMa OOMEXKEHHs iX HeraTHBHOIO BIUTMBY Ha HisuibHicTh KoMmaHii Ta HOro BiJHOCHHH 3 KJIIEHTaMH Ta IHIIUMH Cy0'eKTaMu
rOCIIOapIOBAHHSI.

§4.
OCHOBHUMH 3aBJaHHAMH (yHKIIOHYBaHHSI CUCTEMH 3all00iraHHs, BUSBICHHS Ta BPETYIIOBaHHS KOH(IIIKTaMU iHTEpECiB €:

1) 3aGe3meveHHs aisutbHOCTI KoMmaHii BiAMOBIAHO 10 BUMOT YMHHOTO 3aKOHOJABCTBA YKPAaiHM, CTAHIAPTIB €TUKH Ta OOOB'S3KOBHX HPAKTHK LIOIO0 YIIPABIIHHI
KOH(QJIIKTOM iHTEpECiB, 3 METOIO IPO(ECiHHOro, CyMIIIHHOTO Ta YECHOTO CTAaBIICHHSI 10 BCIX KIIEHTIB i cy0'eKTiB, OB's13aHHX 3 KoMmaHiero,

2) 3pocTaHHS JOBipH KIi€eHTIB Ta napTHepiB KommaHii/ moctayansHUKIB 10 KommaHii, a Takok JOTPUMAaHHSIM BICOKHUX CTaHAAPTIB KOPIIOPATHBHOTO YIIPABIIHHS i ]|
yac 00CIIyroByBaHHs,

3) Bu3HaYCHHs OOOB'I3KOBHX MiHIMAIBHUX CTAHIAPTIB Ta MPUHLMIIB YIPABIIHHSA KOHIIKTOM iHTEpECiB Ta KOHTPOIIb 32 1X JOTPUMAHHSIM,

4) BUABICHHS CUTYaliil HOTEHIIHHOTO KOHIIIKTY iHTepeciB ab0 pearbHOro KOHAIIKTY iHTepeciB,

5) 3anoGiraHHs KOH(IIKTaM iHTEpecCiB,

6) 3ampoBaIKEHHS Ji€BHX IPOLEIYP UL MOMKIIMBOCTI YIIPABIiHHSA KOH(IIKTOM iHTepeciB Ta MiHiMi3allist 1oro HeraTHBHHUX HACIIKIB,

7) BU3HAYCHHs MOPSAKY PO3KPUTTS iH(popMmalii Ipo KOHGIIKT iHTEepeciB Ta MexaHi3My B3aeMomil MpaliBHUKIB i miapo3ainis KoMmawii mix dac BperymoBaHHs
KOHQUIKTY iHTepeciB,

8) cBoeyacHe iH(GOPMYBaHHS BiJIIOBITAIBHOTO 32 KOMIUIACHC OO BHUIIAIKIB IIOTEHIIHHOTO YH PeaIbHOr0 KOH(IIIKTY iHTepeCiB,

9) 3amoGiraHHs OTpUMaHHIO npaniBHHKaMu KommnaHil HenpaBoMipHOI BUTOM y CHTYalil KOHQIIKTY iHTEepeciB,

10) 3abe3mevyeHHs MEXaHi3MiB MOHITOPHHTY MOTEHLIHOTro ab0 pearbHOro KOH(IIKTY iHTEpeciB,

11) KOHTPOJIb 32 CBOCYACHUM pearyBaHHIM Ha BHSBJICHHH KOHQIIIKT iHTepeciB,

12) BperymoBaHHs KOH(IIKTY iHTEpECiB,

Po3zzin 3. O6oB's3kn [Iupexrop KoMnaHii moa0 3anodiraHHs JisIbHOCTI, 10 MOKe CIPUYMHMTH KOHQUIIKTH iHTepeciB 260 MOK/JIMBICTH BUHMKHEHHS
KOH(JIIKTIB iHTEpecin

§5.
1. Jlmpexrop Kommanii BxHBae 3aX01iB M0/10 3a1100iraHHs BHHUKHEHHIO KOH(ITIKTIB iHTepeciB y KoMmanii, cripuste iX BperyTtoBaHHIO Ta ITOBiIOMIIs€ HEOOXiTHOTO
azipecata npo KOHQIIKTH iHTepeciB, 10 BUHUKAOTh Y KoMmaHii.
2. Jupextop KommnaHii 3000B's13aHuit:
1)  3amobGiraTu (y MexkaxX MOMKIMBOTO) JIsUTBHOCTI, IO MOXeE CTIPHINHATH KOHQITIKT iHTepeciB a00 MOXKIIMBICTh BHHUKHEHHS KOHQIIKTY iHTEpeciB,
2)  BiMOBHTHCS BiJ y4acTi y NMpHHHATTI pillleHb, SIKIIO KOHQIIKT iHTepeciB He Aae iM 3MOIM IOBHOK MipOIO BHKOHYBAaTH CBOi OOOB'S3KM B iHTepecax
Kowmmanii, Ta i yqacHuKiB,
3)  yTpUMYBAaTHChH BiJl TrOJOCYBaHHS 3 OyIb-SKOIO NMUTAHHSI, SIKE MOXKE CHPUYMHUTH KOHQIIKT iHTEepeciB a0o0 3allKOJUTH O0'€KTUBHOMY CTaBJICHHIO YU
HaJI&KHOMY BUKOHAHHIO 000B's13KiB nepen Kommawieto.

Po3nin 4. IIpuxknagu kouikTiB iHTepecis B T.4. y YieHiB KoJeriajbaux opranis Komnanii, ypaxosyioun /lupexropa Komnanii, mig 4ac BUKOHAHHS HUMH
€BOiX 000B'sI3KIB

§6.
KoudmikT iHTepeciB MOke BUHUKHYTH MiX:
1) mnpamniBHUKOM/poauyeM mpauniBHuka i Komnaniero,
2) mnpauiBHukoM KommaHil i KiIi€HTOM,
3) npauiBaukamu Komnanii,
4) KoMmnaHi€ro i KJli€HTOM/TTapTHEPOM/TIOCTAYaIbHIKOM,
5) KepiBaukom Komnanii/inmmwm npaniBaukoM KommaHii i cy6'eKTOM OL[IHOYHOT JisTBHOCTI,

§7.

Tpuknaam koHQIIKTY MiXk iHTepecaMu nparjiBHUKa/poidaMy paniBHuKa i KomnaHiero, mo MoxyTh BUHHKATH B JIisiibHOCTI KoMMaHii, 30kpemMa B 4acTHHi:
1) yKJIaZeHHs IOrOBOPY OZHOYACHO Bij BIAcHOro iMeHi/poanda ta Kommnanii,

2) TPUHHATTS PillIeHb PO BCTAHOBIICHHS HA CBOIO KOPUCTh YM HA KOPHCTH CBOIX POJMYIB yMOB, Tapu®iB, MiJIbT, SKI € OLIBII BUTTHUMH, HiX NependadeHi s
IHIIMX KJIIEHTIB 49X npauiBaukiB Kommanii,

3) CTBOpEHHS Ta aBTOPH3aLlis (PiHAHCOBUX OIEpalliii 32 BIACHUMHU paxyHKaMH Ta/ab0 paxyHKaMH pOANYIB UM BUCTYIATH JIOBipeHOI0 0co0oto kiienta Kommanii,
4) BUKOPUCTaHHS CBOIX MOBHOBa)XeHb B KoMIaHii A1t JOCATHEHHS MPUBATHHUX IHTEPECIB YK IHTEPECIB POJUYIB,

5) DOpUHHATTA y4acTi B OpraHax YIPaBJIiHHS OpraHi3aliil (yCTaHOB), B TOMY YHCIIi Ha POMaJICEKUX 3acaax, sIKi MaloTh Ha METi OTPHUMAHHS IPUOYTKY Ta, 3 IKUMH
KoMmmnasiro Mae Ii10Bi BIZHOCHHU/SIKI € TTOCTa4alIbHUKaMH Y KOHKypeHTaMu Kommanii,
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6) BemeHHs MiANPHEMHHIBKOL AiSUIBHOCTI a0 MiI0BUX BigHOCHH 3 Komnaniero,
7) 3OiliCHEHHS IOIITHYHOI YU TPOMAJCHKOI MisIPHOCTI Ta BUKOPUCTAHHS JUIS IIbOTO BIacHOCTi (pecypceis) Kommanii,

8) BHUKOpHCTaHHS Oyab-sK0i BiacHOCTI (pecypciB) Kommanii B iHTepecax poandiB a0 BIACHUX, SKIIO BUKOPHCTAHHS Takoi BIACHOCTI (pecypciB) He IOB'S3aHO i3
nisueHicTI0O KoMmanii,

9) BOJIOAIHHS ICTOTHOIO yYaCTIO UM MepeOyBaHHs 3aCHOBHUKOM Y MiAMPUEMCTBI, sIKe € KIIEHTOM, HOCTaYalbHUKOM ab0 KoHKypenToMm Kommanii,

10) nOpUHHATTA y4acTi B OpraHax yIPaBIiHHS HiIpueMcTB (opraHizamiii), y TOMy YHCIIi Ha TPOMaJChKHX 3acajiaX, sIKi MaloTh Ha METi OTPHMAaHHS JOXOAY, 1 3
sikumu KoMmmnanito migrpumye 1iiosi BixHocuuu / ki € nocrayansHUKaMu / HapTHepamu abo KoHKypeHramu Kommnanii,

11) 3pmiliCHeHHs MiANPHEMHHULBKOL AiSUTBHOCTI Ta MiATPUMAHHS ALTOBUX BigHocuHM 3 Kommaniroom,

12) BOJNOAIHHS iCTOTHOIO y4acTIo a00 mepeOyBaHHS 3aCHOBHUKOM / KEPIBHHKOM IiIPUEMCTBA, KU € KIIEHTOM, IIOCTa49aIbHIKOM 200 KOHKypeHToM KommaHii,
a00 SIKIIIO 3aCHOBHUK / KePiBHUK IiAPHEMCTBA € POJMYEM IpaliBHuKa Kommasii,

13) 3pilicHeHHs Oyap-skoi mo3aKommaHi0iBChKOI AISUIBHOCTI, siKa mepexdadae HasBHICTH CYNMEPEYHOCTeH MDK OCOOMCTHMH Ta HPOQECiiHUMHU iHTepecaMu
MpaliBHUKA,

14) mpencTaBiIeHHS iHTEpECiB SIK JOBIpeHa 0co0a cy0'eKTa roCIIOAapIOBaHHs, SIKUIl € IOCTaYaIbHUKOM, KIIi€HTOM ab0 KoHKypeHToM Kommanii,

15) 3pilicHeHHs1 poOOTH ab0 HaJAaHHS TOCIYT Ha KOPUCTH KiieHTa KoMnasii,

16) HaJaHHA [UIATHUX MOCIYT Ha KOPHUCTh KoMmaHii mo3a Me)xaMu TpyJIOBHX BiJHOCHH,

17) oTpuMaHHS 320X04YeHb a00 MBI YK MOJAPYHKIB Bij KiieHTiB KoMmaHii i iHIINX Cy0'eKTIB, 110 3AiHCHIOIOTh AiSUIbHICT, MIOB's13aHy 3 AisubHICTIO KoMmaii,

18) mpoBeneHHS HAyKOBOI MisUIBHOCTI, B SIKil BIH MO>Ke BHKOPHCTOBYBATH CBOI BitHOCHHH 3 KoMmaHirooM (HanpuKaj, OTpEMYIOUH (iHaHCYBaHHS HayKOBO-
JIOCITIi JHUX MPOEKTIB a00 BUKOPUCTOBYIOUYH Y HAYKOBIi po0OoTi iHcalinepcbKy HeomyoOuikoBaHy iH(popmaito npo Komnaniro Ta nmpouenypu, ski
BHKOPHCTOBYIOTBCSI, @ TAKOXK NPO KiieHTiB KommaHii),

19) 3milicHeHHS IyOJiYHUX BUCTYIIB (HAIPHKIAJ, y 3aco0ax MacoBoi iH(popMarlii), mix yac sIKHX NMpaliBHAK MOKe BUKOPHCTOBYBATH CBOI BITHOCHHU 3
KoMmaHirooM [1j1s1 CTBOPEHHsI IIEPCOHATBHOTO aBTOPUTETY a00 CTBOPUTHU BPaKEHHS, 110 BiH mpeacTaBisie odimiiiny mo3umiro Komnawii mij 4ac ux BUCTYIIB,

20) mpuHHATTA Ha ce6e 3000B's13aHb, SIKi MOYKHA TPAKTYBATH K 3000B's13anHs KoMmaHii.

§8.

Ipuxnagn koHGIIIKTY MiX iHTepecamMu IpaniBHUKa i kiaieHTa KommaHii, o Mo>xyTh BUHHKATH B AisubHOCTI KoMmaHii, 30kpemMa B 4acTHHI:

1) [OPHAHATTS WIHHUX TOJAPYHKIB BiJ KI€HTIB, ITOCTa4alIbHIUKIB, mapTHepiB KoMmnaHii abo koHKypenTiB KommaHii, sIKIO OTPUMaHHS TaKUX MTOJAPYHKIB € yMOBOIO
JUISL BANHEHHS TiH, SIKi MOXKYTh IPU3BECTH 10 KOHQIIKTY iHTEpeciB,

2) TpUIHSATTS 3aNPOLICHHS Bijl KII€HTA Ha 3aXO/IH, 3alIPOLICHHS Ha [0/{0PO’Ki, KOHIEPTH, BUCTABHU TOLIO, SKIIO BOHH B Oy/b-sKHil CIIOCIO MOKYTH CIIPHYNHHUTH
BUHUKHEHHS KOH(IIKTY iHTepeciB 4M 3aikoquTy penyrauii Kommnanii,

3) oTpUMaHHs HEIPAaBOMIPHOI BUTOAM MPH yKJIaJACHH] IPABOYMHIB YH ALTOBUX BIAHOCHH i3 MOCTaYaIbHUKAMH, KiieHTaMu abo iHmuMu napTaepamu Kommanii,
4)  ¢inaHcoBa 3aliKaBIECHICTh B JisUIHOCTI KIIIEHTIB, HOCTaYalbHUKIB, MapTHepiB Komnanii un konkypenTis Kommanii,

5) po3kpuTTA iHpOpMAaLii 3 00MEKEHHM JOCTYIIOM TPETiM 0c00aM 3 METOI0 OTPUMaHHS OyIb-SIKNX JJOAATKOBHUX IIepeBar Ta/ado KOPHCTI, SKIO PO3KPUTTS TaKO1
iH(opmalii He nepeadadeHO BHYTPILIHIMUA HOPMATHBHUMH JOKyMeHTamu KommnaHii,

6) KOHCY/IBTYBaHHs KJIi€HTA IOAO BKJIAJCHD B LiHHI MAEPH eMITEHTa, SIKIIO y TAKOrO MpaliBHUKA € 0coOucTa (hiHAHCOBA 3aLiKABICHICTh, MOB'A3aHA 3 TisUTbHICTIO
eMiTeHTa.

§9.
Ipuxnaan koubIiKTy MiX iHTepecamu mpainiBaukiB Kommanii, 1110 MoXyTh BHHHKATH B AisutbHOCTI KoMmaHii, 30kpema B 4acTHHI:
1) mnpsmoro abo Oe3nocepeaHBOro BIUIMBY Ha PIillIEHHS I0/I0 NPUHHATTS Ha podoTy B Kommaniro ponuuis,
2) poboTO (TMMYACOBMM BHKOHAHHSM OOOB'S3KiB) y MPSIMOMY ITi/ITOPSAAKYBaHHI MO BiHOIIEHHIO OAWH JIO OJHOTO ab0 MAaTh CIy’KOOBY 3aJIeKHICTh HMPH
3IiHICHEHH] IISTTbHOCTI/TIPUIHHATTI PillleHb,
3) OpUHHATTAM PillIeHHS IOJ0 JIOAATKOBUX IiJIbI, HaJ0aBOK, MPEMil, IHIIUX BUIIB MOTHBAIlii TPUHMAETHCS POAUYEM MpALliBHUKA.

§10.

Tpuxiaau kou}ikTy iHTepeciB Mixk Kommawiero 1 oro kirientom/ mocravansHuKoM/mapTHepoM KommnaHii, 110 MoxyTh BUHHKATH B AisuibHOCTI KoMmaHii, 30kpeMa B
YacTHHi:

1) KOHKypYBaHHS Ha PUHKY IIOJO NMPOBEAEHHS (hiHAHCOBMX ONEpalliil/HaJlaHHS OJHOTHMITHUX TIOCIYT, SIKIIO /IS OTPHUMAHHS MEpeBard MpH TakKili KOHKYpeHUIl
KoMmaHito BUKOPHCTOBYE iH(pOpMALlilo, 1[0 cTaja BijoMa P 0OCIyroBYBaHHI Kili€HTa/ ocTadaibHHUKa/mapTHepa KoMmanii,

2) orpuMaHHsS BHroau ab0 yHMKHEHHs 30MTKiB KoMmaHi€l0 BHACTIOK MOHECEHHS 30UTKIB a00 HEIOOTPHMAHHS BUTOAM KIIIEHTOM/MOCTa4albHUKOM/IAPTHEPOM
Kommanii abo rpymoro kiieHTiB/ mocravansHuKiB/maptHepis Kommnanii,

3) 3anikasieHocTi KommaHii y BU3HaUCHOMY pe3yJbTaTi IOCIYTH, sKa HaIaeThesl KIIEHTY abo omeparii, 1o 34iHCHIOETHCS Bijl iMEHI KITi€HTa, SIKUH BiIPI3HAETHCS
BiJl iHTEpECIB KITi€HTA,

4) HasBHocti y Kommasii migcTaB ¢iHaHCOBOro abo iHIIOro XapakTepy /s HaJaHHS IepeBar KIEHTy/ocTavanbHUKY/mapTHepy Kommawii abo rpyrmi KIIi€HTiB
/mocravanbHuKiB/mapTHepiB KoMnaHii mepex iHIIMM KITieHTOM /mapTHEpoM abo TPYIIO KIIieHTiB/IocTaualbHUKIB/MapTHepiB Kommanii,

5) oTpumaHHS Bix ocobu, iHIIOI, HDK KiIi€HT/MapTHep/nocradansHuk Kommanii, MaifHOBOI BHIom¥, BiAMIHHOI, HDK CTaHIZApTHI KOMicil Ta omiaTh, y 3B'SI3KYy 3
MIOCITYTOXO, SIKa HAJAETHCS KITIEHTY, OTPUMYEThCS BiJl MapTHepa/mocTadanbHika KoMmanii.

§i1.

Tpuknaau koH(ikTy iHTEepeciB Mk KepiBHukom Kommanii/iHmmM npaniBHrukoM Kommnasii i Cy0'€KTOM OLIHOYHOI JiSTIBHOCTI, 110 MOXYTh BUHHKATH B JisJIBHOCTI
Kommanii, 30kpema B yacTuHi:

1) HasBHOCTI POJMHHUX 3B's3KiB Cy0'€KTa OLIIHOYHOI AisUTBHOCTI abo Horo npaniBHuky 3 KepiBHukamy Kommnanii/iHmimMu npariBErkamy KoMmanii,

2) mpsmoro abo Gesmocepenuboro BumBy KepiBHuka Kommawii/iHmoro npaniBHuka KoMmnaHii Ha NPUAHATTS PIICHHS IOJO aKpeAWTalil cy0'eKTa OLiHOYHOI
JUSUTBHOCTI 3 SIKMM BiH HOB'SI3aHUH POANHHUMH 3B'sI3KaMH,

3) mpoBezeHHs aHaNi3y 3BiTy npaniBHUKOM KoMmaHii npo oLiHKy MaiiHa HagaHOro Cy0'€KTOM OL[IHOYHOI JisTTBHOCTI 3 SIKUM TTOB'SI3aHUH POAMHHHUMH 3B'sSI3KaMH,
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4) 3icraBneHHs npauiBHukoM KommaHii BapTocTi MaiiHa, BU3HAYEHOT y 3BiTi PO OL[IHKY MaifHa OTPHMAHOTO BiJ Cy0'e€KTa OLIHOYHOI JisTTbHOCTI 3 SIKMM MOB'sI3aHUIM
POOVHHHMMH 3B'SI3KaMH, i3 BapTICTIO MOAIOHOTO MaifHa, 1110 MIiCTHTBCS Y BiJIOBITHHUX 30BHIIIHIX 0a3aX CTaTUCTUYHHX JaHHX, A0 AKX KoMIaHilo Mae H0CTyI
(aBTOMaTH4HA BepuUdiKkallis BapToCTi MaiiHa).

§12.

Ipuxnaan koHGIIIKTY iHTEpeCiB s WICHIB KoNeriatbHUX opraniB KoMmanii, 30kpema B 4acTHHI:

1) mnpUIHHATTA pilIeHb Ha 3aCiJaHHAX KoJerialbHUX OPraHiB B yMOBaxX KOH(IIKTY iHTepeciB,

2) TpUHHATTA pillleHb OO0 POANYIB, SIKi € WICHAMHU KOJIeTialbHUX OpraHiB,

3) OpuiHSTTA pilleHb MI0J0 Cy0'eKTIB, 1€ WICHH KOJIeriallbHUX OPraHiB € BIACHUKaMH iCTOTHOI yuacti/3acHoBHukamu (10 BincotkiB abo Oinblie), M10CaI0BUMU

oco0aMM 94U MaroTh iHIE IpsMe BiAHONIEHHS A0 AiSUIBHOCTI TAKUX KoJeTialbHuX oprauiB abo Jlupextopa Kommanii, He 1OB'sI3aHOT i3 BUKOHAHHIM HHUMH CBOIX
II0CaZ0BHUX 00OB'SI3KiIB.

§13.

1. Tlpuximagy MOXYTh ypaxoBYyBaTH 30KpeMa €KOHOMIUHI iHTepecH, OCOOHCTI Ta mpodeciliHi BiJHOCHHH 3 BIaCHHKaMU icTOTHOI ydacTi B Kommanii, ocobucTi Ta
npoceciitni BigHOoCcHHM 3 mpauiBHukamu Kommanii abo mpariBHHKaMH JOYIpHIX MiANPHEMCTB, iHIIY 3aiHSATICTh Ta MONMEPEAHIO 3aHHATICTh, OCOOMCTI Ta
npodeciiiHi BiTHOCHHH i3 30BHIIIHIMY 3alliKaBICHUMH 0cO0aMH, MONiTHYHHH BIUuB. B KommaHii 3aTBep/pkeHO KapTy MOTEHIIHHNX KOH(IIIKTIB iHTEpeciB, Ky
PO3p0o0JIsiE Ta aKTYaIi30BY€ BiAMOBIAAIbHHI 32 KOMILIAEHC.

2. He BBaxalOThCst KOH(IIKTAME iHTEPECiB 30KpeMa TaKi BUIAIKHU:

1) KOMIIETeHLiHHI CIOpU MK CTPYKTYpHHMH migpo3ainamu Kommanii,

2) MbkocobucTicHI KOH(IIKTH MK npaniBHuKaMu KommaHii, B TOMy YHCIi MDK IIpaliBHUKaMH Ta KepiBHUKaMH,

3) cmpaBu, sIKi CTOCYIOThCS IOPYIICHHS IPAB MMPaLiBHUKIB,

4) BukoHaHHs Al mpauiBuukom Kowmmawii, mix yac obcmyroByBanus B Kommanii cBOro pommya, TEXHIYHOTO XapakTepy, sIKi HE BUMAraroTh MPUAHSATTS
1H/MBIIyaJIbHOTO PillICHHS,

3. IlpamiBHuk Kommawii camocTiiiHO BU3HaYae CHTYyalii IOB's3aHi i3 BUHUKHEHHSM HAsBHUX YU IOTCHI[IHHHUX CYIEPEYHOCTEH MiXK OCOOMCTHMH iHTepecamu i

MOCaI0BUMH uH mpodeciiiHuMu 000B'I3KaMH, 110 MOXKYTh BIUTMHYTH Ha JOOPOCOBICHE BUKOHAHHS HUM CBOIX 00OB'S3KiB Ta/ab0 MOBHOBaKEHb, 00'€KTHBHICTD
Ta HEYNepeLKEHICTh IPUHHATTS HUM YIIPaBJIiHCHKUX pillleHb Ta iHPOpPMye PO HUX BiANOBIJAIEHOTO 32 KOMIUIACHC.

Po3ain 5. O6oB'sa3kn YieniB koserianbaux opranie Komnanii Ta inmmux npauisnukis Komnanii onepaTnBHO mOBiIOMIISITH NPO 06CTABHHH, 110 MOKYTh
CHPHYMHHATH 200 B:Ke CHPHYNHIIN KOHQIIKT iHTepeciB

§14.

1. TIlpauiBHuKHM yciX CTpyKTypHHX minposzainiB KowmmaHil mix 9ac 3xificHeHHS cBO€i MisuIbHOCTI (IIONMITHYHOI, ITyOiiyHOi) 3000B's3aHi BHSBIATH CHTYyaIil
MOTEHLIITHOT0 YH PeaabHOro KOH(IIIKTY iHTepeCiB Ta HEBIAKIAAHO TOBITOMILSITH BiAIIOBIAATHLHOTO 32 KOMILTACHC BIAIOBITHO O BUMOT BHYTPIIIHIX HOPMATHBHUX
nmokymeHTiB KoMmaHii, siki B HOJabIIOMY aHATI3yIOTBCS BiIOBITAIBHIAM 32 KOMILIAEHC.

2. Iadopmanis (IOKYMEHTH) IIOJO HAsBHOCTI a0 BiJCYTHOCTI O3HAaK KOH(QIIKTY iHTepeciB € KOH(DIAEHIIHHOI Ta He IMiUnirac po3roJIOMICHHIO, 332 BHHSATKOM
BUITA/IKIB, TIOB'I3aHUX i3 BUKOHAHHSIM BHMOT 3aKOHOZIABCTBA YKpainu Ta uiei [lomituku.

3. Unenu konerianbHux oprauiB Kommanii 3000B's13aHi HEBIAKIAAHO MOBIZOMITH PO OOCTABHHH, IO MOXYTh COPHINHHATH a00 BKE CIPUYMHIINA KOHQIIKT
iHTepeciB, KEPIBHUKIB BiTOBITHUX KOJIET1albHAX OpraHiB Ta JlenapTaMeHT KOMIUIA€HC Y TIOPSIIKY, BCTAHOBICHOMY BHYTPIITHIMH HOPMAaTHBHHMH JJOKYMEHTaMH
Komnanii.

§15.
1. BianoBimabpHUI 32 KOMILIAEHC:

1) 3ale3nedye ynpaBiliHHA PU3UKaMH, MOB'SI3aHUMHU 3 KOH(IIKTOM iHTEPECIB, 110 MOXXYTh BUHHUKATH Ha BCiX PIBHSAX opraHizauiiinoi crpykrypu Kommawii,
Tpo3opicTk peanisarii mpomnecis Kommnanii Ta B pasi BUABIEHHs Oyab-sKHX (aKTiB, 110 CBiT4ATh TIPO HAsBHICTH KOH(ITIKTY iHTepeciB y Kommawii Ta iHpopmye
BI/IMOBIJAILHOTO 33 KOMILIAEHC,

2) 3AificHIOE Ha PETyISIPHiil OCHOBI KOHTPOIIB 3a BiJICyTHICTIO KOH(IiKTY iHTepeciB Mix KepiBankamu Kommanii Ta cy6'exToM OIIHOYHOT AisSTIBHOCTI.

2. BignosinanbHuit 32 koMrutaeHc iH(opmye JlupekTopa KOMMaHii Mpo HasSBHICTH Y HHOTO KOH(QIIKTY iHTEpeciB, KU MOKe BIUIMHYTH HAa BUKOHAHHS CBOIX
000B'sI3KiB 0 MOMEHTY BUHHKHEHHs CUTYallii KOH(IIIKTY iHTepeciB.
3. Vci npaniBankn Kommanii, y Mexax cBoei koMmeTeHtii, 3000B's3aHi CIPUATH BiATIOBiTaIEHOMY 3a KOMIUIA€HC y BUSABIEHHI KOH(IIKTY iHTEpeciB 3 MeToro ioro

YHUKHEHHSI Y4 MiHIMi3aLil HOro HeraTUBHUX HACII/KIB.

4. BianoBijaneHUI 32 KOMIUTA€HC Ma€ MPaBo 3JiiCHIOBAaTH MepeBipky npaniBHuKiB Kommnawii, 30kpema i KepiBuukiB Komnanii 10 nouaTky 3aiHCHEHHS HUM/HEIO

NIeBHUX BB AiSUTBHOCTI IS 3a1100iraHHs] BHHHKHEHHIO KOH(IIKTY iHTEpeCciB yHACHITOK TaKOl JisTEHOCTI.

5. BianoBizaneHuii 32 KOMILUIAEHC TOTY€E BHCHOBKHM JUISl yXBaJICHHs KPEMTHHX DIllIeHb I0JI0 KPEAUTIB MoB's13aHnM i3 KoMmaniero ocodam (B po3yminHi crarti 10
3akoHy mpo GiHAHCOBI MOCIYTH) 10 MOMEHTY TIPHAHATTS KPEIUTHOTO PillICHHSL.
6. Hemonauus inpopmamii mono KOHQIIKTY iHTEpPECiB BBaXKAETHCS NPUXOBYBAHHSIM KOHQIIKTY iHTepeciB. [IpuxoByBaHHS O3HaK KOH(QUIIKTY IHTEpeciB 4u

YHHKHEHHS iH(OpMYBaHHs 1po Taki Bunajkn y Kommarii 3a60poHeHi.

Po3ain 6. O6oB's13kn Yiienis koJieriaasuux opranis Komnanii, Ta Jlupexropa Komnanii momo yrpuManHs Bil roJiocyBaHHsi 3 0y/Ib-sIKOT0 NUTAHHSA, sIKe
MOKe CIPHYMHHMTH KOH(JIKT iHTepeciB 260 3alIKOAMTH 00'€KTHBHOMY CTaBJIEHHIO YHM HAJIEKHOMY BHUKOHAHHIO TakuM YieHoM 000B'si3KiB mepej
Komnaniero

§16.
Unenn Konerianpuux opranie Kommawnii ta {npekrop Kommanii 3060B's13aHi HOTPpHMYBaTHCh OOOB'SI3KIB J0AMIMBOrO CTaBJICHHS Ta JIOSUIBHOCTI om0 Kommanii
BIJINIOBIIHO JI0 3aKOHO/IABCTBA YKpaiHM Ta yTPUMYBATHCh BiJ TOJOCYBaHHS 3 OYAb-SIKOTO NMUTAHHS, SIKE MOXE CHPUYMHUTH KOH(IIIKT iHTEpeciB abo 3alIKOAUTH
00'eKTHBHOMY CTABJICHHIO UM BIUNIMHYTH Ha BUKOHaHHSA HUMH (igyniapHnx o6oB's3kiB. 3okpema Unern Konerianmsaux opranis Kommanii ta Jlupexrop Kommawii npu
TOJIOCYBaHHI 3000B's13aHi:

1)  pO3KpHBATH yci peaibHi Ta MOTEHIIIHI KOH(IIKTH IHTEpeCiB MOA0 ceOe B MOPS/IKY, BU3HAUCHOMY BHYTPIIIHIMA HOPMAaTHBHHMH JIOKyMEHTaMH,
2)  He BUKOPHUCTOBYBATH CBOE CIIy)KOOBE CTAHOBHIIIE Y BJIACHUX iHTEpecax 3i IIKOJ0r0 s inTepeciB Kommanii,

3)  HanxaartH nepeBary iHTepecam Kommanii, Horo BKIIaJHHKIB i KpeUTOPIB,

4) IUSITH 3 YCBIIOMIICHHSIM CBOIX PIIlIeHb 1 BiITOBINAIBHOCTI 3a CBOI Jil,

5)  cTaBHUTHCS 3 BiIMOBIIANBHICTIO JO BUKOHAHHS CBOIX CIIY>KOOBHX 00OB'S3KIB Ta MPUIMATHU PILLICHHS B MEXaX KOMIICTCHIIIT,

6)  IOTpUMYBATHCS BUMOT 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM Ta BHYTPIlIHIX HOPMAaTHBHHUX JOKYMeHTiB KommaHii.
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Po3nin 7. [Ipouenypa pearyBaHHsl Ha BUsIBJIeHUI KOHQIIKT iHTepeciB
§17.

YnpasnisHs KOH(IIKTOM iHTEepeciB, pO3MNOALT 000B'I3KIB Ta OBHOBAXKEHb IO0 YIIPABIIHHSI KOH(IIKTOM iHTEpeCiB 3MiCHIOETHCS Y BiOBIAHOCTI 10 MOJETI TPHOX

TiHii 3aXHCTY:

1) mepuia JiHis 3aXHMCTY: MPALiBHUKH YciX miapo3ainiB Komnawii (Gi3Hec-miapo3aiIiB Ta miApo3aiiiB MATPUMKH) Ta X KepIBHHKH, SIKi B MEXKaX CBOIX IOBHOBAXKEHb
BUSIBISIIOTH CUTyamlii KOHQIIKTY iHTepeciB Ta iHGOPMYIOTh IPO HHUX BiAIOBIJaJbHOTO 3a KOMIUIACHC, NPUIIMAIOTh PH3UKH IIPU BCTAHOBIEHHX KOHQIIIKTaX
iHTepeciB Ta HECYTh BiAIOBIIaIbHICTD 3a HUX,

2) npyra miHis 3aXucTy: BinnmoBiganbHUI 32 KOMIDTAcHC, KU 3a0e3Medye yIpaBIiHHS IIPOLECOM BPEryIIOBaHHS KOH(IIKTY iHTepeciB, aHaNi3yl0Ul OTPHMaHy Bil
IiIPO3/I1TiB TepILoi JiHiT 3aXHcTy iHbOpMaLiio Ta 3a0e3euye pearyBaHHs Ha BUSBICHUH KOHQIIKT iHTEPECiB,

3) Tpers HiHIl 3aXUCTY: BHYTPIIIHIN ayIUTOP IPOBOIUTH OLIHKY aJeKBaTHOCTI Ta €(heKTHBHOCTI (DYHKILIIOHYBAHHS CHCTEMH yIPABIiHHS KOHAIIKTaMU IHTEpECIB.

§18.

1. BianoBinaneHUi 32 KOMIUIAEHC B3aEMOJIIE i3 CTPYKTYPHUMH Mipo3ainamu KommaHsii, BiAMOBIAHO 10 CBOIX 3aB/aHb, 3 MUTAHb YIPABJIiHHS PU3HUKAMH KOH(IIKTIB
iHTepeciB.

2. BperymoBanHs cutyanii KOH(IIKTY iHTepeciB Mo)ke OyTH CaMOCTIHHHUM (3IHCHIOETHCS Ge3M0CepeIHbO MPALiBHUKOM, SKHI € YYaCHUKOM CUTyauii KOH(IIKTY
iHTepeciB) Ta yIpaBIiHCHKUM (Iependadae 3aTydeHHs IHIHMX IPAIiBHUKIB UM MiAPO3/iIiB IS BPETryTIOBaHHS CUTYalii KOH(IIKTY iHTepeciB).

3. CamoBperymoBaHHs KOH(IIKTY iHTepeciB BitOyBaeThes BIAMOBITHO 1O KapTH NOTEHIIHHUX KOHMIIIKTIB iHTEepeciB.

§19.
YpaBniHChKe BPETry/IIOBaHHS KOHQIIKTY iHTEpECIB 3/1iHCHIOETHCS, 30KpEMA HLIIXOM:!
1) ycyHeHHs NpaliBHUKA BiJ BUKOHAHHS 3aBIAaHHs, BUMHEHHS [ii, IPUHHATTS PIMICHHS YM y4acTi B WOro MPUIHITTI B yMOBaX PEaJbHOr0 Y MOTEHLIHHOTO
KOHQIIKTY iHTepeciB,
2) 3aCTOCYBaHHsI IOAATKOBOI'O KOHTPOJIIO 32 BUKOHAHHSM IPALiBHUKOM Bi/IIIOBIIHOTO 3aB/IaHHs, BUNHCHHSM HHUM [EBHHUX Jiil YM MIPHHHATTS PillieHb,
3) oOMexeHHs y JOCTYII IpariiBHAKA [0 eBHOI iH(opmanii,
4) meperiisi o0OcATy IIOBHOBaXKeHb/(DYHKI[IOHAIBHUX 00OB'SI3KIB IIpalliBHUKA,
5) mnepeBeneHHS NpaliBHUKA Ha iHIITY IOcazy,
6) 3BUIbHEHHS MpALiBHUKA.

§20.

1. BianoBimagpHICTh 3a yIMpPaBIiHCHKE BPEryJIIOBaHHS KOH(IIKTY iHTEpECiB MOKIAIaEThCsl HA KEPIBHUKIB MiAPO3ALTIB, a TAKOXK Ha 0e3MOCepeHbOro KepiBHHKA
MpaliBHUKA, AisUIbHICTB SKOTO TOB's13aHa (MOKe OyTH MOB's3aHa) i3 KOH(IIKTOM iHTepeciB.

2. Tlpm poskpurTi iHdopmarii nmpo koH(IIIKT iHTepeciB mpaniBHUKH KommaHii He 3BIIBHAIOTECS Bifl 000B'SI3KY IIIO0 YHUKHEHHS TaKOro KOH(IIKTY Y MiHiMi3amii
MOro HeraTUBHUX HACIIIKIB.

3. V¥ pasi HeMOXKIMBOCTI YHUKHEHHs a00 BPEryioBaHHs KOHQIIKTY iHTepeciB, mpauiBHuk Kommawnii mpuiimMae pilieHHs PO BiAMOBY Bif BUMHEHHs [ii Ta/abo
IIPOBEJICHHS OIepalliii Yi MPUNMHEHHS JIIOBUX BITHOCHH 3 KIII€HTaMH, IIOCTaYaIbHUKAMH YX iHIIMMU ITapTHepaMu a0o iHIIOI JisUIBHOCTI, SKa IPU3BOIUTH 10
KOHOITKTY iHTEpeciB.

§21.

1. BinnoinansHuil 3a KOMIUTacHC moOMicsiaHO iH(opMye upekropa Kommanii npo peanbHi Ta moTeHniiiHi koHGIikTH iHTepeciB B KoMmawii Ta 1mopasy iHpopmye
Jupexropa KomnaHii mpo Hamipu npaneBIalTyBaTH POJUYIB MPAIiBHUKIB.

2. BinmoBigansHUI 3a KOMIUIA€HC Yy 3BITHOCTI IIOZO KOMIUIA€HC-pH3MKY Juist Jlupektopa Kommarii BKiodae 3BIT IMOJ0 BHNAJKIB KOH(IIKTy iHTepeciB 3
TIPOTIO3HIIISIMA IOO 3aXOJiB, CIIPAMOBAHNX HAa MiHIMi3allifo HEraTHBHUX HACIIJKIB TaKMX KOH(UIIKTIB Ta 3amo0iraHHs BUHUKHEHHIO KOH(IIKTY iHTEpeciB B
MaiOyTHBOMY.

3. Jupexrop Kommnawii ananizye orpumany iH(popmarlito 1mo/10 MoTeHIiaIbHOTO YU PEIbHOTO KOHQIIIKTY iIHTepeCiB Ta IpuiMae pillieHHsI PO BXKUTTS BiAMOBIIHUX
3aXO0JIiB 3 METOO 3a100iranHs KoH]uikTaM iHTepeciB B Kommanii.

4. Jlupextop Kommanii BxkrBae 3aX0a1 IOAO BPETYIIOBaHHSA KOHQIIKTY iHTEpeciB Ta 3a0e3medye KOHTPOIIb 3a IX BUKOHAHHSIM.

Po3ain 8. Onuc 3axoiB BHYTPIillIHLOT0 KOHTPO.TIO
§22.

KoHTposb 32 cBOEYacHUM BUSIBIICHHSIM, BPETY/IIOBAHHSM Ta 3ar00iraHHsIM BUHUKHEHHIO KOH(IIIKTY iHTepeciB nependayae:

1) Bu3HAueHHS KOHQIIKTY iHTEpECiB Ta OCHOBHUX (hOPM NpOSBY TaKoro KOHQIIKTY ITijl Yac BUKOHAHHS ITOCAaZOBHX 000B'A3KiB KepiBHMKamn KommaHii Ta iHIIMMH
npaniBHuKaMu Kommanii,

2) ¢yHKIiOHYBaHHS MPOIECY MOMEPEIKEHHS KOHMIIIKTIB 1HTEPECiB, YpaXOBYIOUH 3aCTOCYBaHHs iH(MOpMaIiiiHux Gap'epiB s 3axucty iHbOpMalii, OTpUMaHOI
kepiBHMKamu Kommanii Ta iHmmMu npaniBErkamMu KoMmasii i) 4ac BUKOHaHHS MOCAJOBUX OOOB'S3KIB BiJl HEHAJIEKHOTO BUKOPHCTaHHS B MeXax abo mo3a
mexxamu Komrawii,

3) HasBHICTH MEXaHi3My MOHITOPHHTY OTEHIIHOTO ab0 peaabHOro KOHQIIKTY iHTepeciB y kepiBHMKiB Kommanii Ta iHmmx npanisaukis Kommasii,

4) nieBy IpoILeRypy pearyBaHHS Ha BHSBICHHI KOHQUIIKT IHTepeciB i3 3aCTOCYBaHHSM 3axXOJIB JUIS BPETYIIOBaHHS Ta MiHiMi3alil HETaTHBHOTO BIUIHBY TaKOro
KOH(IIKTY,

5) BiANMOBigANBHICTE 32 HEBUKOHAHHS BUMOT iH(QOpMyBaHHS MIOJ0 MOTEHILIHHOro abo peanbHOro KOHQIKTY iHTepeciB KepiBHUKAMHU Ta iHIIMMHM INpalliBHUKaMU
Kommanii.

§23.
BHyTpinmHil KOHTPOJIb 32 CBOEYaCHUM BHSBIICHHSM, BPETYTIOBAHHAM Ta 3a100iraHHAM KOH(IIIKTY iHTEpeciB 3/1iliCHIOE:

1) npauiBuuk KomnaHii - mornepeHiii Ta MoTOYHM# KOHTPOIIb 32 CBOEYACHUM iH)OPMYBAHHSIM MPO MOTSHI[IHHUIT Y1 peabHUN KOHQIIIKT iHTepeciB,
2) Gesnocepe/Hil KepiBHUK CTPYKTYPHOrO Miapo3ainy KommaHii - moTouHuit Ta nojanbIiuii KOHTPOIIb 32 CBOEYACHUM 3aCTOCYBAHHSM 3aXO/IiB ISl BPETYJIIOBAHHS Ta
MiHiMi3alil HETaTUBHOTO BILIMBY KOH(IIIKTY IHTEpECiB.

§24.

1. BinnoBiganeHiCTh 3a JOTpUMaHHs BUMOT [T0MiTHKY MOKIaaeThCst Ha KOXKHOTo npauiBHuka Kommnanii. ¥V pa3si BUsSBICHHS MOPYLICHHS BUMOT MOPSAKY 3ar00iraHHs,
BUSIBJICHHS Ta YIPaBIiHHA KOH(IiKTaMu iHTepeciB B KoMmaHii, mpaniBHUKKA HECYTh AUCLHILTIHAPHY BiANOBIJATbHICT.
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2. 3 MeTOI0 NepeBipKHU peaabHUX i MOTEHIIHHIX KOH(IIKTIB iHTepeciB, kepiBHUKH KommaHii, BimoBigaIbHIM 32 KOIMIIA€HC Ta iHIN npaniBHUKH Kommawii mopidao
MPOXOJATH MPOLEAYPY aHKETYBAaHHS BiMOBIAHO O BHYTPILIHIX HOPMATHUBHUX NokyMmeHTiB Kommawii. IIpu mpuiiomi Ha poGOTy KOXKEH MpaLiBHUK [TOBHHEH
nignucatu 30008's13anHs [IpaniBanka Komnanii mono gorpumanss [lomitaku.

1. KoHTpoIb 3a BKHUTTAM 3aX0ZiB o0 KoH(IIKTY iHTepeciB B Kommanii 3aiticuioe upexrop Kommanmii.

Po3aia 9. 3akiouHi moJioKeHHs

1. Ilomituka 3aTBepKyeThCs Haka3oM Jupexropa Kommanii Ta HaOyBae YMHHOCTI 3 MOMEHTY ii 3aTBEPXKEHHSL.
2. 3minu 10 TTomiTHKY BHOCATECS 3 ypaXyBaHHSM 3MiH y 3aKOHOZABCTBI, BIAMOBITHUX CTaHIapTax MpodeciiHuX 00'cqHaHb, Al SKUX HOIHpIOEThes Ha KommaHiro.
3. TloniTuka € JOKyMEHTOM, IPH3HAYEHHUM JJII BHYTPIIIHEOrO BUKOPHCTaHHS IpariBHIKaMu Kommanii».

4. Tlonitrka € 000B'SI3KOBOIO [UTsl 03HAHOMIICHHSI T IOTPHUMAHHA yciMa npariBHuKamMu Kommawii.

3060B'si3anHs nMpaniBaNKa Kommnanii mogo qotpumannst MoaiTnkn 3ano6iranns kouduikram intepecis B TOB «®K «MAMBI3»

S, (T1IB, Hatimery8aHHs NOCAOU, HAUMEHYBAHHS CIPYKMYPHO2O
niopo3oiny),

UM HiITBEPUKYIO, IO O3HaifoMuBes (03Haliommiiack) 3 IlomiTukoro 3amobiranus koHpuikram iHTepeciB B TOB «®K «MANBI3» Ta 3000B's13y10ch HEYXHIBHO
JOTPUMYBATUCSI BUMOT wi€i [TomiThku.

S 3rogeH (3roaHa), o 11e 3000B's13aHHS CTAHOBUTH HEBIJ'€MHY YaCTHHY MOTO TPYIOBOTO JIOTOBOPY (KOHTPAKTY) Ta HOTO MOPYIICHHS MOXE CIPHYMHHUTH 32 COO0I0
HAKJIAJCHHS JUCIUIUTIHAPHOTO CTSTHEHHSL.

51 takox po3yMito i 3rozieH (3rojHa), 1o 1e 3000B'I3aHHS MMOUIMPIOETHCS HA BCI 3MiHM 1 JONOBHEHHS 10 1€l [TomiTuky, NpuiiHATI B yctaHoBleHOMY B KommaHii
nopsaky. MeHi Bizomo, mo [Tonitrka 3ano6iranas koHdiikram inTepeciB B TOB «®K « MAUWBI3» moxe 3MiHIOBaTHCS, 1 51 3000B'I3YI0CS BiZICTEXKYBaTH TaKi 3MiHH.

JTupextop TOB «®K «MAWBI3» Konromxko /I.b.
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